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MISIONI

Instituti i Krimeve té Kryera Gjate Luftés né Kosove (IKKL) ka
mision dokumentimin dhe hulumtimin e krimeve té kryera gjaté
luftés nga aspekti historik, ushtarak, ekonomik, juridik,
ekologjik, kulturor, psikologjik, mjeko-ligjor dhe sociologjik,
perfshire aspektet e tjera me réndési pér dokumentimin dhe
hulumtimin e kétyre krimeve, né pajtim me Ligjin Nr. 08/L-177
pér IKKL-ne.

IKKL éshté agjenci né kuadér té Zyres sé Kryeministrit. Bazuar né Ligjin Nr.
08/L-177, IKKL ka kompetencé dhe pérgjegjési qé té dokumentojé dhe
hulumtojé krimet e kryera gjaté luftés né Kosoveé. IKKL siguron té dhéna mbi
humbjet né jeté, démet fizike dhe psikologjike, démet ekonomike dhe
materiale, si dhe démet ndaj ambientit dhe pronés kulturore (figura i).

Krime kundér njerézimit

Krime fizike dhe psikologjike/shpirtérore
Krime ekonomike/materiale

Krime ndaj ambientit

Krime ndaj pronés kulturore

Lloje té tjera té krimeve té ndodhura gjaté luftés

Figura i. Klasifikimi i krimeve té luftés pér géllime té dokumentimit dhe hulumtimit




LIGJI Ligji Nr. 08/L-177 ka pér géllim themelimin,
organizimin, funksionimin dhe pércaktimin e

kompetencave té IKKL-s€ (“Instituti”).

FUSHEVEPRIMET DHE AFATI KOHOR

1. Dispozitat e ketij ligji zbatohen me géllim té kryerjes s€é dokumentimit dhe
hulumtimit té krimeve té kryera gjaté luftés né Kosové, nga 1 janar 1998 deri
meé 20 gershor 1999 (“periudha e luftes”).

2. Dokumentimi dhe hulumtimi nga paragrafi 1 i kétij neni, mund té aplikohet
edhe mbi krimet e kryera pas periudhés sé luftés, té ndérlidhura me Iuftén, jo
me voné se me datén 31 dhjetor 2000.

3. Pa paragjykuar paragrafin 2 t€ kétij neni, Instituti do dokumentojé dhe
hulumtojé edhe krimet e veprimet tjera gé kané shpéné te lufta né Kosove,
me qgéllim té paraqitjes sé ploté té fakteve qgé ndérlidhen drejtpérdrejt me
luftén (figura ii).

1 janar 20 gershor 31 dhjetor
1998 1999 2000 L
Territori i
Kosovés
Krime e veprime té Periudha e Krime té lidhura me

tjiera qé kané guar te luftén

lufta né Kosové luftés

Figura ii. Konteksti kohor dhe gjeografik i fushéveprimtarisé sé IKKL-sé
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Sekretari i Pérgjithshém i OKB-se, Kofi Annan,
me 30 mars 1999, né UNHCR, Daily Highlights,
veprimet serbe né Kosoveé i quajti “Fushateé
sistematike e spastrimit etnik nga ushtria
serbe dhe grupet paramilitare né Kosové”. Pak
meé vone, meé 9 prill 1999, né Gjenevé ai deklaroi:
,Ndodhemi nén rené e errét té krimit té
gjenocidit’, dhe shtoi se Késhilli i Sigurimit nuk
guxon te behet nje strehimore per ata gé néen
pretekstin e sovranitetit ndermarrin shkeljet me té
keqija kunder te drejtave té njeriut.

—

" Krah. A. A. Steinkamm, Vélkerrecht, Humanitére Intervention und Legitimation des Bundeswehr-Einsatzes, Vélker- und wehrrechtliche Aspekte des Kosovo-Konflikts
1999 [E drejta ndérkombétare, intervenimi humanitar dhe legjitimimi i angazhimit té ushtrisé gjermane, aspektet e té drejtés ndérkombétare dhe té drejtés ushtarake
té konfliktit t&¢ Kosovés], né: Stidosteuropa 5-6/2000, f. 242. Krah. deklarata t& métejme té K. Annan né lidhje me krimet e kryera né Kosové, né té cilat mes tjerash
fjala éshté pér ,vrasjet masive té civiléve né Kosové”, né: UN Doc. S/1998/192 nga 3 tetori 1998 dhe UN Doc. S/1999/293 nga 17 mars 1999; Mé tutje krahaso rreth
késaj ,Deklaratén e Késhillit Evropian pér Kosovén” dhe sqarime, deklarime etj. t&€ shumta té€ publikuara né lidhje me kété, né: Internationale Politik — Europa Archiv
5/1999, Dokumentation/Dokumente zum Konflikt auf dem Balkan [Dokumentacion/dokumente rreth konfliktit né Ballkan].



PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Instituti i Krimeve té Kryera Gjaté Luftés né Kosové (IKKL) éshté themeluar mé 8 néntor 2023,
kur Kryeministri i Republikés sé Kosovés z. Albin Kurti, eméroi Drejtor Ekzekutiv té IKKL-sé&, Dr.
Atdhe Hetemin. Baza ligjore gé mbéshtet themelimin dhe funksionimin e IKKL-sé& éshté Ligji Nr.
08/L-177. Drejtori Ekzekutiv ka mirépritur shérbyesin e paré civil né muajin prill 2024 ndérsa gjaté
pesé (5) muajve té pare, IKKL-ja ka funksionuar pa asnjé shérbyes civil. Megjithaté, gjaté
periudhés 8 néntor 2023 — 8 néntor 2024, IKKL ka arritur té€ realizojé njé séré objektivash té
réndésishme. Disa prej té arriturave kryesore té IKKL-s€ gjaté kétij viti pérfshijné:

- Zhvillimi dhe implementimi i gjithsej 7 dokumenteve té réndésishme, qé& kané pér géllim
pérmirésimin e infrastrukturés ligjore dhe metodologjike té institucionit. Kéto rregullore jané
thelbésore pér garantimin e njé funksionimi té rregullt dhe transparent;

- Sigurimi i hapésirave dhe kushteve optimale pér puné, pér stafin e IKKL-sé. Po ashtu, éshté
krijuar Arkiva e IKKL-sé, me njé sipérfage prej 48.1 m?, e pajisur me raftet dhe teknologjiné
mé moderne pér ruajtien e dokumentacionit;

- Nga 38 konkurse té shpallura pérmes Sistemit Informativ pér Menaxhimin e Burimeve
Njerézore (SIMBNJ), jané trajtuar 1210 aplikacione dhe jané rekrutuar 24 zyrtaré/e, ndérsa
né proces té rekrutimit jané edhe 18 punonjés té tjeré. Ky proces ka kontribuar né forcimin e
kapaciteteve njerézore dhe né krijimin e njé ekipi profesional dhe efikas. Gjaté vitit, gjithashtu
jané organizuar trajnime té ndryshme pér stafin, té cilat jané mbajtur nga IKAP, Thesari i
Kosovés dhe CTP Consulting;

- Mbledhja e njé sasie t& konsiderueshme té materialeve, gé dokumentojné krimet e kryera
gjaté luftés né Kosoveé, respektivisht mbi 189.5 metra gjatési e materialit arkivor, mbi 14.64
TB materiale digjitale dhe rreth 200 video kaseta (AVC).

- Lidhja e 8 memorandumeve bashképunimi me institucione lokale dhe rajonale, duke forcuar
késhtu lidhjet dhe koordinimin me akterét e tjeré pér avancimin e projekteve dhe iniciativave
té pérbashkéta;

- Promovimi i kérkimeve shkencore pér krimet e kryera gjaté luftés né Kosové, pérmes inicimit
té publikimit té ‘Edited Volume’ ku jané pranuar 17 abstrakte, nga universitete dhe autoré té
njohur. Pas vlerésimit, 12 abstrakte jané miratuar dhe éshté strukturuar pérmbajtja e véllimit
editorial;

- Pérvecg aktiviteteve kombétare dhe rajonale, IKKL éshté pérfagésuar né 8 konferenca dhe
panele diskutimi, duke promovuar aktivitetet dhe arritjet e tij. Pjesémarrja né kéto ngjarje éshté
njé mundési e miré pér shkémbim idesh dhe praktikash mé t& mira me profesionisté té tjeré.
Gjithashtu, IKKL ka kontribuar me materiale né ekspozita ndérkombétare, me qéllim té njohjes
globale té Institutit.

Pér vitin 2025, prioritetet kryesore té IKKL-sé pérfshijné funksionalizimin e ploté té strukturave
administrative té tij, intensifikimin e mbledhjes sé materialeve dhe implementimin e ploté té
projektit té digjitalizimit. Realizimi i kétyre objektivave kérkon mbéshtetje t& vazhdueshme nga
Zyra e Kryeministrit dhe ministrité pérkatése, si dhe miratimin e njé buxheti t& ploté qé do té
sigurojé burimet e nevojshme pér funksionimin efikas té Institutit.
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1 Korniza legjislative, metodologjike dhe etike

Me 8 néntor 2023, né dispozicion pér géllimin e themelimit dhe funksionalizim e IKKL-sé ka gené
vetém Ligji Nr. 08/L-177. Gjaté periudhés 8 néntor 2023 — 8 néntor 2024, IKKL ka punuar
intensivisht pér té krijuar njé kornizé té ploté rregullative, metodologjike, terminologjike dhe etike,
e cila do té shérbejé si bazé pér té gjitha aktivitetet e ardhshme té IKKL-sé. Kjo kornizé pérfshin
dokumente gé sigurojné njé strukturé té qarté organizative pér dokumentimin dhe hulumtimin e
krimeve té luftés. Té gjitha kéto dokumente vendimtare pér punén e IKKL-sé&, jané pérgatitur né
bashképunim me eksperté té fushave pérkatése, pjesé e institucioneve shtetérore, Universitetit
té Prishtinés, Akademisé sé& Shkencave, shogérisé civile, partneré ndérkombétaré, etj. Kjo
gjithépérfshirje éshté synuar me qéllim qé IKKL, si institucion té pérmbushé standardet mé té
larta profesionale ndérkombétare, si dhe nevojat lokale.

Nga themelimi, IKKL ka zhvilluar dhe implementuar disa akte juridike (shih tabelén 1) gé kané pér
synim forcimin legjislativ, metodologjik dhe etik:

Tabela 1. Aktet e aprovuara juridike

Nr.  Akti juridik Datae Pérshkrimi
aprovimit
Rregullorja pér organizimin e Rregullorja pércakton hierarkiné, funksionet dhe
11 brendshém dhe sistematizimin  14.02.2024 pérgjegjésité e vendeve té punés, duke siguruar
e vendeve té punés efikasitetin dhe koordinimin brenda Institutit.

Dokumenti pércakton metodologjiné gé duhet ndjekur
pér dokumentimin dhe hulumtimin e krimeve té kryera
gjaté luftés né Kosové.

Dokumenti pércakton termat qarté, sakté dhe té lehté
té kuptueshém, g€ duhet pérdorur pérgjaté
dokumentimit dhe hulumtimit.

Projekt i detajuar pér digjitalizimin dhe ruajtien e

1.4  Planiiprojektit té digjitalizimit  06.06.2024 dokumentacionit mbi krimet e luftés, duke siguruar
gasje té lehté dhe té sigurt pér hulumtuesit.
Rregullorja pércakton standardet etike dhe sjelljet e

1.2 Metodologjia e dokumentimit Pritet me dt.
) dhe hulumtimit 30.11.2024
Pritet me dt.

1.3  Terminologjia 30.11.2024

Vlerat themelore té sjelljes

1.5 . 17.09.2024 pritura, gé nxisin profesionalizmin dhe integritetin, né
profesionale L ..
ambientin e punés.
Manuali éshté udhézues gjithépérfshirés dhe i qarté
1.6  Manuali i punétorit 31102024  Perligiet, rregulloret, politikat, procedurat dhe
pritshmériné e IKKL-sé, né lidhje me menaxhimin e
burimeve njerézore.
Marréveshja pér ruajtien e .. . . ) o
1.7  sekretit dhe moszbulimit t& 31.10.2024 Marréveshja synon ruajtjen e konfidencialitetit té

. informatave té ndjeshme.
informatave

1.1 Rregullorja pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés

IKKL ka pérgatitur Rregulloren ZKM -Nr. 04/2024 pér Organizimin e Brendshém dhe
Sistematizimin e Vendeve té Punés né IKKL, e cila &shté miratuar nga Kryeministri z. Kurti, me
Vendimin Nr. 017/2024, té datés 14.02.2024. Kjo rregullore ka gené thelbésore pér té€ vendosur
njé strukturé té garté dhe té organizuar pér funksionimin e brendshém té IKKL-s&, dhe pércakton
ményrén e organizimit té departamenteve dhe divizioneve. Si¢ mund té shihet nga figura nr. 1,
IKKL pérbéhet nga tre Departamente: i) Departamentin e Dokumentimit (pérgjegjés pér
mbledhjen, verifikimin, pérpunimin si dhe arkivimin e té¢ dhénave gé dokumentojné krimet té
kryera gjaté luftés né Kosoveé), ii) Departamentin e Hulumtimeve (pérgjegjés pér planifikimin dhe




zhvillimin e hulumtimeve profesionale dhe akademike me géllim té krijimit dhe publikimit té té
dhénave shkencore rreth krimeve té kryera gjaté luftés né Kosové, nevojave té viktimave dhe
démeve té shkaktuara nga krimet) dhe iii) Departamentin e Administratés dhe Shérbimeve té

Pérgjithshme (pérgjegjés pér ¢éshtjet operative, brenda IKKL-sé).

Divizioni pér

Drejtori
Ekzekutiv

Buxhet dhe Financa

Zyrtar/ei/e Larté |
ekzekutiv

administrativ

Zyrtar/e i/e Larté

|

DEPARTAMENTI |
DOKUMENTIMIT

DEPARTAMENTI |
HULUMTIMEVE

l

DEPARTAMENTI PER

ADMINISTRATE DHE

SHERBIMEVE TE PERGJITHSHME

— Divizioni i Mbledhjes

Divizioni i Shérbimit té
Pérdoruesve

té Dokumenteve dhe Arkivim

Divizioni pér Logjistiké, Administrim]

- Divizioni i Verifikimit

Divizioni i Hulumtimeve
Akademike

Divizioni pér Teknologji
Informative

|

Divizioni i Pérpunimit dhe

Divizioni e Digjitalizimit té

Zyrtar/e i/e Larté pér
Komunikim dhe Publikim

Zyrtar/e ife Larté pér
Menxhimin e Burimeve
Njérézore

Zyrtar/e i/e Larté pér
Prokurim Publik

Zyrtar/e i/e Larté pér
Ceshtje Ligjore

A AR Zyrtar i/e Larté
rKivimi aterialeve AHulumtuese — Certifikues

Divizion i Analizave té
Specializuara

Zyrtar/e i/e Larté pér
Auditim té Brendshém

Figura 1. Organogrami i IKKL-sé

Kjo rregullore u pérgatit me kontributin e Zyrés Ligjore t&€ ZKM-sé, por u diskutua edhe me
pérfagésues nga institucione té drejtésis€, organizatave jogeveritare, akademiké nga Universiteti
i Prishtinés dhe eksperté té fushés, duke siguruar qé struktura organizative té jeté e aplikueshme.
Rregullorja pércakton qarté rolet dhe pérgjegjésité e departamenteve, divizioneve dhe stafit té
IKKL-sé, pér té siguruar njé funksionim efikas dhe t& géndrueshém.

1.2 Metodologjia e dokumentimit dhe hulumtimit

IKKL ka prodhuar njé dokument metodologjik té€ hollésishém pér dokumentimin dhe hulumtimin e
té dhénave gé lidhen me krimet e kryera gjaté luftés né Kosové. Kjo metodologji €shté thelbésore
pér mbledhjen, verifikimin, pérpunimin dhe arkivimin e materialeve (dokumente, video, foto dhe
audio), si dhe pér drejtimin e hulumtimeve gé ndihmojné né dokumentimin e krimeve té luftés.
Metodologjia éshté zhvilluar né bashképunim té ngushté me eksperté lokal€, rajonalé si dhe
ndérkombétaré (duke pérfshiré eksperté té fushés, pérfagésues té OJQ-ve, akademiké nga
Kosova, Shqipéria, Bosnia, Japonia, Norvegjia, Holanda, Mbretéria e Bashkuar, Gjermania,
Polonia, etj.), pér té siguruar qé ¢do fazé e kétij procesi pérmbush standardet mé té larta
profesionale. Metodologjia pér dokumentimin pérgendrohet né ményrén e mbledhjes, verifikimit,
pérpunimit dhe arkivimit té té dhénave (figura 2). Qéllimi kryesor i metodologjisé éshté gé ajo té
shérbejé si filtér metodologjik, mbi bazén e té cilit do té€ dokumentohen né ményrén mé kredibile,
krimet e kryera gjaté Iuftés né Kosoveé.



VERIFIKIM i ARKIVIM

W

Figura 2. Hapat metodologjiké té pérfshiré né punén e Departamentit t& Dokumentimit

Kurse pjesa pér hulumtimin, fokusohet né pérdorimin e materialeve té€ dokumentuara, pér té
zhvilluar analiza dhe studime té thelluara mbi krimet e kryera gjaté luftés (figura 3). Kjo
metodologji éshté gur themeli kryesor pér té gjitha aktivitetet dokumentuese dhe hulumtuese té
IKKL-s€, dhe garantuese gé proceset brenda IKKL-sé jané té géndrueshme, té strukturuara dhe
té besueshme.
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dhe pérdorimi
i materialeve
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Figura 3. Fazat e pérfshira né procesin e punés sé Departamentit t& Hulumtimit

1.3 Terminologjia

Pér té siguruar saktési dhe konsistencé né pérdorimin e termave dhe kontekstit specifik té
krimeve té luftés né Kosové, IKKL ka pérgatitur njé dokument té vecanté té terminologjisé. Ky
dokument éshté thelbésor pér t&€ mbéshtetur metodologjiné shkencore dhe té punés sé IKKL-ség,
duke siguruar qé kategorizimi dhe termat e pérdorur né dokumentimin dhe hulumtimin e krimeve
té jené té qarta, té sakta dhe té lehté té kuptueshme. Terminologjia e bazuar né ligjet
ndérkombétare pér krimet e Iuftés, teorité akademike, dhe legjislacionin lokal, pércakton sakté
elementet gé duhet t&€ pérmbajé njé krim i caktuar, né ményré qé té kategorizohet si “masakér”,
“krim i gjenocidit’, “viktimé”, “martir”, etj. Ky udhézues terminologjik shérben, gjithashtu pér té
harmonizuar gjuhén e pérdorur né raportet e brendshme dhe té jashtme té IKKL-sé, duke
ndihmuar né ruajtjen e integritetit dhe gartésisé né komunikimin e fakteve té réndésishme.




1.4 Plani i projektit té digjitalizimit

Njé element thelbésor i ruajtjes sé dokumentacionit dhe hulumtimeve mbi krimet e luftés éshté
krijimi i njé infrastrukture digjitale t&¢ géndrueshme dhe té gasshme. Dokumenti metodologjik ka
theksuar réndésiné e mbrojtjes sé materialeve dhe gasjes sé lehté pér hulumtuesit dhe palét e
interesuara, duke siguruar gé té gjitha materialet e mbledhura té ruhen né ményré té sigurt dhe
té jené té disponueshme pér analiza dhe publikime. Pér t'i adresuar kéto nevoja, mé 6 gershor
2024, IKKL miratoi projektin e detajuar pér digjitalizimin e dokumentacionit, duke vendosur njé
bazé té forté pér ruajtien dhe menaxhimin e té€ dhénave (figura 4). Ky projekt éshté thelbésor jo
vetém pér t& mbrojtur materialet e ndjeshme nga démtimi apo humbja, por edhe pér té garantuar
gasjen e géndrueshme dhe té lehté ndaj tyre. Krijimi i njé sistemi t& avancuar té arkivimit digijital
siguron gé té gjitha dokumentet, déshmité audio vizuale dhe materialet e tjera té ruajtura do té
jené té gasshme pér hulumtues, gazetaré dhe institucione té ndryshme. Kjo qasje éshté
vendimtare pér té lehtésuar studimet shkencore, hetimet ligjore, dhe pér té ndihmuar palét e
interesuara té kené njé pamje té qarté té krimeve té dokumentuara. Projekti pérfshin ndértimin e
njé infrastrukture digjitale té sigurt qé ofron pérdorueshméri t€ avancuar té té dhénave, duke
garantuar siguriné e materialeve pérmes ruajties sé pérhershme dhe qasjes sé thjeshté, pér
pérdoruesit e autorizuar. Ky sistem éshté krijuar pér té integruar t& dhénat me platforma té tjera
geveritare dhe pér té siguruar ndérveprim té ploté me sisteme té tjera, duke rritur ndjeshém
mundésité pér kérkime dhe analiza té detajuara. Miratimi i kétij projekti shénon njé hap té
réndésishém pér té ardhmen e dokumentimit dhe hulumtimit té krimeve té kryera gjaté luftés né
Kosové. Aplikimi i késaj platforme té sigurt dhe té qasshme pér té gjithé ata qé kérkojné té
shfrytézojné kéto materiale, ka pér géllim avancimin e analizave té specializuara shkencore,
ligjore, historike, etj.
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Figura 4. Dizajni i infrastrukturés sé nivelit té larté pér ruajtien dhe arkivimin aktiv digjital

1.5 Vlerat themelore té sjelljes profesionale

Me qéllim té krijimit t&€ njé mjedisi pune té sigurt, profesional dhe té respektueshém pér té gjithé,
mé 17 shtator 2024, IKKL miratoi njé dokument qé pércakton kornizén e qarté té vilerave
themelore, té cilat do té udhézojné té gjitha aktivitetet e IKKL-sé. Né pérputhje me detyrat dhe
pérgjegjésité, kéto vlera jané formuluar pér té garantuar qé IKKL vepron me integritet dhe respekt,
sidomos duke e patur parasysh ndjeshmériné e natyrés s&€ mandatit me té cilin éshté ngarkuar.




Ligjshméria, pavarésia, paanshméria, dhe transparenca jané pércaktuar si vlera themelore pér té
siguruar gé té gjitha veprimet e IKKL-s€ jané té drejta, t&€ pavarura nga ndikimet e jashtme dhe té
hapura ndaj kontrollit publik. Pé&rveg kétyre vlerave, etika profesionale dhe integriteti jané parime
thelbésore pér té gjitha veprimtarité e IKKL-sé (figura 5). Dokumenti pércakton standardet e etikés
dhe sjelljes qé duhet té ndjekin té gjithé zyrtarét e IKKL-sé, duke siguruar qé ata/ato veprojné né
pérputhje me ligjin dhe me parimet e ndershmérisé dhe integritetit. Né kété ményré, IKKL synon
té ruajé standarde té larta profesionale dhe té krijojé njé mjedis t&€ besueshém dhe té drejté pér
té gjithé punonjésit dhe bashképunétorét e brendshém dhe té jashtém.

Pavareésia Paanshmeéria

Mosdiskriminimi Konfidencialiteti

Ligjshméria

Transparenca

Sigurimi i barazisé Mbrojtja e interesit
gjinore meé té miré té fémijés

Vendosja e viktimés
né gendér

Figura 5. Vlerat themelore té sjelljes profesionale né IKKL

1.6 Manuali i punétorit

Qéllimi kryesor i manualit té punétorit — i miratuar mé 31 tetor 2024 - éshté té shérbejé si njé
udhézues gjithépérfshirés dhe i qarté pér ligjet, rregulloret, politikat, procedurat dhe pritshmériné
e IKKL-sé, né lidhje me menaxhimin e burimeve njerézore. Ky manual synon té sigurojé qé té
gjithé punonijésit té kené gasje té barabarté né informacionin e nevojshém, pér té kryer detyrat e
tyre né ményré efektive, dhe pér té kuptuar té drejtat dhe pérgjegjésité e tyre. Pérmes kétij
manuali, IKKL synon t& promovojé transparencén, té nxisé njé kulturé pozitive té punés dhe té
ndihmojé né zgjidhjen e ¢éshtjeve té burimeve njerézore né ményré té strukturuar. Manuali pér
punétorét pérmban udhézimet dhe politikat pér standardet e punés, pérfshiré procedurat pér
administrimin e dokumenteve arkivore dhe normat e etikés profesionale. Manuali ofron mbrojtje
ligjore pér IKKL-né, duke rritur ndérgjegjésimin e stafit ¢ mund té shkelin rregullat e brendshme
ose ligjet e jashtme, dhe duke siguruar késhtu njé kuptim mé té miré té pérgjegjésive dhe normave
té aplikueshme.

1.7 Marréveshja pér ruajtjen e sekretit dhe moszbulimin e informatave

Marréveshja éshté dokument i réndésishém qé nénshkruhet nga i téré stafi i IKKL-s&, dhe synon
ruajtien e konfidencialitetit t&€ informacioneve té ndjeshme. Kjo marréveshje siguron gé té gjithé
anétarét e stafit té trajtojné, ruajné dhe menaxhojné materialet e ndjeshme né pérputhje me
standardet ligjore ndérkombétare dhe rregulloret lokale. Duke pércaktuar garté se ¢faré pérbén
informacion konfidencial dhe duke pérshkruar udhézime strikte pér mbrojtjen e tij, ky dokument
ndihmon né ruajtjen e integritetit dhe besueshmérisé sé punés sé IKKL-s&, né dokumentimin e
krimeve té kryera gjaté luftés né Kosové. Pér mé tepér, ai parandalon zbulimin e paautorizuar,
duke mbrojtur késhtu viktimat, déshmitarét dhe natyrén e ndjeshme té€ materialeve kérkimore né
lidhje me krimet e kryera gjaté luftés.



2 Zhvillimi i infrastrukturés fizike dhe burimeve njerézore
Né vitin 2024, IKKL ka pérmirésuar ndjeshém kapacitetet fizike dhe burimet njerézore, duke
pérfshiré investime té médha né infrastrukturé, logjistiké dhe zhvillimin profesional té stafit.

2.1 Infrastruktura dhe logjistika

Me qéllim té shfrytézimit t& ekspertizés lokale sa i pérket trajtimit sa mé profesional t&€ materialeve
arkivore, si dhe gjetjes sé hapésirave té sigurta nga rreziget fizike dhe natyrore, me daté 7 dhjetor
2023, IKKL ka nénshkruar njé Marréveshje Bashképunimi me Agjenciné Shtetérore té Arkivave
té Kosovés (ASHAK). Si rezultat, IKKL ka siguruar 11 zyre pér sistemimin e stafit, si dhe njé depo
arkivore prej 48.1 m?, né objektin e ASHAK-ut. Nga data 1 gusht 2024, IKKL ka investuar né
pérmirésimin e infrastrukturés fizike duke krijuar zyra té renovuara dhe duke pajisur ato me
teknologji moderne pér administrimin e dokumenteve arkivore. Kéto investime kané rritur
ndjeshém efikasitetin e stafit dhe funksionalitetin e pérditshém té punés. IKKL ka krijuar depo té
re arkivore, gé siguron ruajtjen dhe gasjen afatgjate té materialeve t€ mbledhura dhe té arkivuara.
Ky hap déshmon pérpjekjet e réndésishme té IKKL-s€, pér té krijuar hapésira té dedikuara pér
materialet gé déshmojné krimet e kryera gjaté luftés, si dhe duke garantuar gé ato jané té ruajtura
né ményré té sigurt dhe lehtésisht t& gasshme. Né pérputhje me Metodologjiné e Dokumentimit
dhe Hulumtimit (1.4), jané ndérmarré masa sa i pérket kategorizimit té¢ materialeve dhe mbrojtjes
sé tyre nga rreziget fizike, natyrore, kimike dhe biologjike. Pérmirésimet né shérbimet logjistike
pérfshijné gjithashtu dy vetura, té cilat megjithése jané shumé pak, prapé mbesin thelbésore pér
transportimin e materialeve arkivore ndérmjet institucioneve dhe gendrave rajonale, si dhe pér
transportimin e stafit pér mbledhjen e déshmive né terren.

2.2 Stafi dhe burimet njerézore

Drejtori Ekzekutiv ka mirépritur shérbyesin e paré civil né muajin prill 2024, ndérsa gjaté pesé (5)
muajve té pare, IKKL-ja ka funksionuar pa asnjé shérbyes civil. Né periudhén prill — gershor 2024,
IKKL ka transferuar 3 zyrtaré té rinj nga institucionet té ndryshme publike. Ndérsa pérgjaté muajve
gusht dhe shtator té vitit 2024, né IKKL kané filluar punén 21 zyrtaré/e té rekrutuar gjaté periudhés
prill — korrik 2024. Aktualisht jané edhe 18 pozita té tjera né proces rekrutimi, gjersa zyrtarét/et
gé pérzgjidhen pritet té fillojné punén deri né fund té vitit 2024. Rekrutimet e pérmendura mé larté
jané béré pérmes konkurseve publike, té arritura pas vilerésimit t&¢ 1210 aplikacioneve pér
punésim té dorézuara né IKKL pérmes Sistemit Informativ pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore
(SIMBNJ). Késhtu, synohet gqé deri né fund té vitit té plotésohen 100% té objektivave té rekrutimit
té parashikuara pér vitin 2024 (tabela 2).

Tabela 2. Shpérndarja e pozitave dhe plani i rekrutimit sipas kategorive pér vitin 2024-2025

Pozitat Né proces té Rekrutimi Planifikimi i zyrtaréve
Nr. Kategoria aktuale rekrutimit né pritje sipas Rregullores
2024 2025
1 Drejtues i larté 1
2 Drejtues i mesém 1 2
3 Drejtues i ulét 6 3 1
4 Profesional 1 10 9 2 24
5 Profesional 2 2 4 2 3
6 Profesional 3 2
7 Eksperté té jashtém 2
Eksperté té
8 . . 4
diplomacisé qytetare
TOTALI 28 18 4 28




Té dhénat e analizuara né figurén 6, paragesin shpérndarjen demografike té stafit aktual, sipas
gjinisé, moshés, pérkatésisé etnike dhe nivelit t& shkollimit, dhe déshmojné njé pasqyré
gjithépérfshirése té diversitetit né kolektiv. Pér vitin 2025, éshté kérkuar njé buxhet shtesé pér té
plotésuar rekrutimin e ploté té stafit, sipas rregullores sé IKKL-sé.

Gjinia Mosha Pérkatésia Niveli i shkollimit

0 55.6% Femra 1 37.5% 26-35 vjeg 3 96.3% Shqiptaré 3 7.4% Arsim i mesém
Bl 44.4% Meshkuj BN 41.7% 36-45 vjeg Bl 3.7% Minoritet Em 22.2% Bachelor
B 16.7% 46-55 vjec I 40.8% Master
J 4.1% 56-60 vjec 3 14.8% Ph.D. kandidat
1 14.8% Ph.D.

Figura 6. Shpérndarja demografike e stafit sipas gjinisé, moshés, pérkatésisé etnike dhe nivelit té shkollimit

Gjithashtu vlen té theksohet se, qé nga periudha kur kemi pasur mungesé té térésishme té stafit,
UNDP ka ofruar mbéshtetje me njé ekspert té€ burimeve njerézore (mars — dhjetor 2024) pér té
pérmbushur detyrat kygce né procesin e rekrutimit né IKKL. Po ashtu, IKKL ka pérfituar nga
ekspertét e Programit pér Diplomaci Qytetare t€ MPJD-sé, me tre eksperté té cilét, nga muaji
mars - gusht 2024, u angazhuan né fushat ligjore, metodologji shkencore dhe pérgatitien e
planeve té punés. Pér vitin 2024-2025, kemi zgjeruar kété bashképunim me MPJD-né, duke
pranuar edhe katér eksperté té rinj qé ofrojné mbéshtetje t&€ métejshme pér aktivitetet e Institutit.
IKKL ka pérfunduar procesin e rekrutimit pér 18 pozita té tjera té stafit té ri gé do té operojé né
zyrén gendrore né Prishtiné dhe né 6 rajone tjera té Kosovés. Ky zgjerim pritet t€ mundésojé
mbledhje mé té shpejté dhe efektive t& materialeve qé dokumentojné krimet e Iuftés, si dhe njé
bashképunim mé té ngushté me gendrat lokale.

2.3 Trajnimi dhe zhvillimi profesional

Pérvec rekrutimit t& Zyrtares pér Trajnim dhe Késhillim Profesional, IKKL gjithashtu ka investuar
né ngritjen e kapaciteteve profesionale pérmes trajnimeve té cilat jané thelbésore pér zhvillimin e
stafit. Trajnimet e organizuara né bashké&punim me Institutin e Kosovés pér Administraté Publike
(IKAP), Thesarin e Kosovés dhe me CTP Consulting, kané pérmirésuar aftésité e stafit né ¢éshtje
té administrimit t& pérgjithshém, né dokumentim dhe hulumtim. Si rezultat, gjaté kétij viti IKKL ka
arritur gé t'i funksionalizoj tre departamentet e parapara né Rregullore (1.1), pérkatésisht
Departamentin pér Administraté, si dhe até t& Dokumentimit, dhe Hulumtimit.



3 Veprimet bashképunuese: integrimi horizontal dhe vertikal

Paralelisht me zhvillimin e infrastrukturés fizike, rekrutimin dhe trajnimin e stafit, si dhe krijimin
ose zhvillimin e kornizés regullative, metodologjike e etike, gjaté njé viti ekzistencé, IKKL ka
ndértuar njé rrjet té gjeré bashképunimesh qgé& pérfshijné partneré lokalé, rajonalé dhe
ndérkombétaré. Kéto bashképunime kané integruar partnerét tané né ményré horizontale dhe
vertikale, duke forcuar veprimtariné e IKKL-sé né fusha té ndryshme.

3.1 Rrjetézimi dhe bashképunimi ndér-institucional

IKKL ka zhvilluar marrédhénie té ngushta bashképunimi me institucione t&€ ndryshme, si: ministri,
komuna, institucione akademike, policiné dhe prokuroriné e Kosovés, organizatat jogeveritare,
koleksionisté privat t& materialeve qé déshmojné luftén, etj. Kéto lidhje t&€ ngushta me akteré té
ndryshém kané mundésuar njé integrim horizontal, duke pérfshiré partnerét tané né sektoré té
ndryshém, pér té arritur objektivat e pérbashkéta té dokumentimit té krimeve té luftés. Kéto
partneritete kané ndihmuar né shkémbimin e informacionit, mbledhjen e materialeve dhe krijimin
e metodologjive té pérbashkéta pér verifikimin e té& dhénave té lidhura me krimet e luftés.

3.2 Popullimi i arkivit

Si rezultat i njé rrietézimi dhe bashképunimi té frytshém, IKKL ka arritur gé¢ me sukses té
grumbullojé sasi té konsiderueshme materialesh gé dokumentojné krimet e kryera gjaté luftés.
Popullimi i arkivit t&é IKKL-sé pérmes burimeve té ndryshme éshté njé ndér té arriturat kryesore té
IKKL-sé pér kété vit. Gjaté periudhés raportuese, kemi mbledhur materiale nga koleksionues
privaté, komuna, OJQ-t&, institucione shkencore, ministri dhe institucione arkivore/bibliotekare, si
né nivel lokal ashtu edhe né até rajonal dhe ndérkombétar (figura 7). Arkivi pérfshin nj€ numér té
madh materialesh digjitale, me kapacitet total prej 14.64 TB, si dhe materiale fizike té arkivuara
né njé sasi prej 189.5 metra gjatési dhe rreth 200 video kaseta (AVC). Kéto kontribute kané shtuar
vleré t& madhe pér arkivat tona dhe ruajtjen e trashégimisé sé krimeve té luftés.

Total = 67 burime materialesh
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Ministri Institucione arkivore/bibliotekare

Figura 7. Pérmbledhje e burimeve té materialeve arkivore té dorézuara né IKKL

3.3 Bashképunimi me institucionet shtetérore

IKKL ka pasur njé bashképunim té frytshém me disa ministri dhe institucione shtetérore, té cilat
kané luajtur rol té€ réndésishém né mbéshtetjen e operacioneve tona. Ministria e Drejtésisé (MD)
ka dorézuar njé sasi té konsiderueshme té materialeve qé i kané poseduar, e qé pérmbajné
déshmi té krimeve té Iuftés. Ministria e Punéve té Brendshme (MPB) ka ofruar mbéshtetje
logjistike dhe praktike pér IKKL-ng, pérfshiré mbéshtetje gjaté proceseve té rekrutimit té stafit dhe




zhvillimit té infrastrukturés fizike. IKKL po ashtu ka pasur njé bashképunim té suksesshém me
Ministriné e Kulturés, Rinisé dhe Sportit (MKRS), Ministriné e Administrimit té Pushtetit
Lokal (MAPL) dhe Ministriné e Punéve té Jashtme dhe Diasporés (MPJD), té cilat kané lidhur
Institutin me komunat dhe ambasadat, duke siguruar késhtu bashképunime lokale dhe
ndérkombétare. Né periudhén gershor - tetor 2024, IKKL nénshkroi protokolle bashképunimi me
24 Komuna té Kosovés, me géllim mbledhjen dhe ruajtjen e dokumenteve arkivore lokale (figura
8). Kéto bashképunime synojné té rrisin qasjen né té dhéna historike dhe té kontribuojné né
pérpjekjet e dokumentimit t&€ krimeve té kryera gjaté periudhés sé Iuftés.
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Figura 8. Harta e komunave me té cilat IKKL ka nénshkruar protokolle bashképunimi dhe té cilat, njékohésisht
kané dorézuar materiale arkivore né IKKL




3.4 Marréveshjet lokale dhe rajonale té bashképunimit

Gjaté kétij viti, IKKL pérmes nénshkrimit t& Memorandumeve Bashképunimi, e ka formalizuar
bashképunimin me njé séré partnerésh né nivel lokal dhe rajonal. Qéllimi i kétyre marréveshjeve
éshté rritja e kapaciteteve té pérbashkéta pér ndarjen e ekspertizés, pérpunimin e té dhénave,
organizimin e projekteve té pérbashkéta, dhe promovimin e trashégimisé kulturore dhe historike
té Kosovés (tabela 3).

Tabela 3. Memorandumet e bashképunimit

Nr.

1

Institucioni

Agjencia Shtetérore e
Arkivave té€ Kosovés
American University in
Kosovo — Rochester Institute
of Technology

Instituti i Trashégimisé
Shpirtérore dhe Kulturore té
Shqiptaréve — Shkup
Agjencia e Statistikave té
Kosovés

Universiteti i Prishtinés
“Hasan Prishtina”

Instituti i Studimeve pér
Krimet dhe Pasojat e
Komunizmit né Shqipéri

Srebrenica Memorial Center

Drejtoria e Pérgjithshme e
Arkivave t& Shqipérisé

Data
07.12.2023

11.03.2024

12.07.2024

20.09.2024

11.10.2024

24.10.2024

Né proces

Né proces

Pérshkrimi i bashképunimit
Bashképunim pér ndértimin e arkivit té Institutit dhe zhvillimin
e projekteve pér dokumentimin e krimeve té luftés.

Zhvillimin e projekteve hulumtuese, konferencave, ngritjes
profesionale dhe pérmirésimin e infrastrukturés digjitale.

Ndarja e té& dhénave dhe burimeve pér krimet e luftés dhe
trashégimisé kulturore.

Mbledhje dhe analizim i té dhénave statistikore pér periudhén
e luftés.

Zhvillim i projekteve edukative, hulumtuese dhe seminareve
mbi krimet e luftés.

Bashképunim pér hulumtimin dhe arkivimin e dokumenteve
pér krimet e luftés.

Zhvillim i projekteve edukative, hulumtuese dhe seminareve.
Ekspozité e materialeve arkivore té Institutit.

Shkémbimi i materialeve arkivore dhe ekspertizés pér
dokumentimin e krimeve té luftés, organizimi i projekteve té
pérbashkéta hulumtuese dhe edukative




4 Promovimi institucional dhe kontributi akademik ndérkombétar

IKKL ka béré pérpjekje té réndésishme pér té€ promovuar misionin e tij, si né nivel lokal ashtu
edhe ndérkombétar, pérmes krijimit t€ identitetit té Institutit, ndérgjegjésimit mediatik, kontributeve
akademike dhe pjesémarrjes né ngjarje globale. Kjo gasje e shuméfishté ka nxitur bashképunimet
dhe ka rritur ndérgjegjésimin pér dokumentimin dhe hulumtimin e krimeve té luftés.

4.1 Identiteti, prania digjitale dhe mediat sociale

Gjaté vitit 2024, IKKL ka ndérmarré hapa té réndésishém pér té ndértuar dhe forcuar identitetin e
tij institucional. Si pjesé e strategjisé sé marketingut, IKKL krijoi njé logo zyrtare gé pérfagéson
vlerat dhe misionin e Institutit né dokumentimin dhe hulumtimin e krimeve té luftés. Pér té rritur
ndérgjegjésimin dhe pér té ndaré informacione té réndésishme me publikun, IKKL po ashtu ka
hapur llogari zyrtare né platforma té ndryshme té medieve sociale, duke pérfshiré Facebook, X
dhe Instagram. Prania né kéto platforma ka mundésuar komunikim té drejtpérdrejté dhe
angazhim me njé audiencé té gjeré, duke pérforcuar mesazhet e Institutit dhe duke ndaré
pérditésime mbi aktivitetet e tij. Derisa ndjekésit e IKKL-sé né Facebook kané arritur né 3.5K,
Instituti ka shénuar njé ndikim t&€ madh me njé arritje prej 99.7K pérdoruesish (reach). Audienca
pérbéhet nga grupe té€ ndryshme, té ndara sipas moshés dhe gjinisé, si¢ tregohet né figurén 9.
Kjo pérhapje e gjeré ka pérforcuar ndérgjegjésimin pér réndésiné e dokumentimit té krimeve té
luftés dhe pér rolin e IKKL-sé né kété proces. Pé&r mé tepér, pér té pérmirésuar qasjen e publikut
né informacion dhe pér té zgjeruar praniné e tij online, IKKL ka krijuar dhe mirémban uebfagén e
saj zyrtare né: www.ikkl.rks-gov.net. Kjo uebfage ofron burime té pasura, pérfshiré raporte dhe
lajme té réndésishme, duke shérbyer si njé gendér informacioni pér té gjithé té interesuarit.
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Figura 9. Audienca né medie sociale (Facebook) sipas moshés dhe gjinisé

4.2 Prezantime mediatike

Gjaté vitit té fundit, IKKL e pérfagésuar nga Drejtori Ekzekutiv, ka gené mjaft aktive né mediet
vendore dhe ndérkombétare. Pér té promovuar misionin e Institutit dhe pér té ngritur
ndérgjegjésimin mbi réndésiné e dokumentimit t&€ krimeve té luftés né Kosové. IKKL éshté
prezantuar né emisione té ndryshme lokale, si SociON dhe PRIZMA né T7, Rubikon dhe Syté
Shtaté né Klan Kosova. Edhe intervistat e rregullta né Balkan Insight, Radio Rilindja Norway,
RTK, KTV, etj. kané ndihmuar né pérpjekjet e Institutit pér t& theksuar zhvillimin dhe objektivat e
veta, si dhe ndérgjegjésimin e vazhdueshém té publikut.




4.3 Prezantime dhe angazhime lokale dhe ndérkombétare

Themelimi i IKKL-sé si njé institucion i ri ne Republikén e Kosovés, qé do té shérbejé si piké
grumbullimi e té gjitha déshmive gé dokumentojné krimet e kryera gjaté luftés né Kosové, éshté
promovuar né teté (8) konferenca té ndryshme vendore dhe ndérkombétare si dhe né disa panele
diskutimi. Prezantimet tona kané ndihmuar né zgjerimin e ndikimit té Institutit né arenén
ndérkombétare, duke u béré pjesé e diskutimeve shkencore pér krimet e luftés (tabela 4).

Tabela 4. Pérfaqgésimi i IKKL-sé né konferenca dhe panele diskutimi

Nr. Konferenca Vendi Data
Konferencé me titull “Towards a social history of
Albanians in socialist Yugoslavia’

Konferenca Ndérkombétare e 25 vjetorit té
Intervenimit t&€ NATO-s né Kosové

Democracy Week Conference Panel “Global

1 University of Graz, Austria 9-10.02.2024
Universiteti i Prishtinés, Kosové  31.03.2024

University of Adger,

3 Coorperation/Local Relevance: The Women, Peace _ .. 06.05.2024
. N Kristiansand, Norveg;i
and Security Agenda focus on Kosovo
4 Konferenc? pér “Studiuesit e Evropés Qendrore dhe American University, Bullgari 21.06.2024
Juglindore
5 Panel diskutimi “Tjetri & nuk ekziston” Reporters House, Kosové 17.07.2024
6 Shkolla Verore pér Drejtési Tranzicionale Prizren, Kosové 06.08.2024
7 Konferenca “KosovaPar” Universiteti i Prishtinés, Kosové  27.09.2024
8 Konferenca Ndérkombétare “35 vjet pas rénies sé it Rugial 03.10.2024

regjimeve komuniste né Evropé”

Njé pjesé e réndésishme e aktiviteteve ndérkombétare té€ IKKL-sé ka pérfshiré takime dhe vizita
studimore né Norvegji. Mé 4 maj 2024, pérfagésuesit e IKKL-sé vizituan Peace Research Institute
Oslo (PRIO) dhe Holocaust Memorial Center né Oslo, pér té€ shkémbyer ekspertizé dhe pér té
krijuar rriete bashképunimi ndérkombétare. Po ashtu, mé 7 maj 2024, ata realizuan njé vizité
studimore né ARKIVET, njé gendér historike né Kristiansand, duke forcuar lidhjet me institucione
norvegjeze gé punojné né fushén e dokumentimit dhe arkivimit.

4.4 Kontributi shkencor pérmes “Open Call for Papers — Edited Volume”

Pér té nxitur studimet né fushén e krimeve té kryera gjaté luftés né Kosové, IKKL ka iniciuar
hartimin e njé ‘Véllimi Editorial’. Jané pranuar 17 abstrakte nga Universitete dhe Autoré shumé
prestigjioz, té cilat jané vlerésuar pér publikim nga redaktorét e jashtém Aiden Heirer dhe Furtuna
Sheremeti. Pas vlerésimit, 12 abstrakte jané pranuar dhe éshté strukturuar pérmbaitja e véllimit
editorial (tabela 5). Kjo iniciativé ka gené njé hap i réndésishém pér té forcuar studimet akademike
dhe pér té nxitur bashképunimet me hulumtuesit nga mbaré bota. Mé 17 shkurt 2025, né
Prishtiné, béhet hapja e konferencés shkencore ndérkombétare, gjaté té cilés autorét e
pérzgjedhur do té prezentojné gjetjet preliminare té hulumtimeve/artikujve té tyre.




Tabela 5. Struktura e pérmbaijties sé véllimit editorial té IKKL-sé

THE SCALE, LEGACY, DOCUMENTATION, AND ADJUDICATION OF CRIMES COMMITTED IN KOSOVO
Opening: Furtuna Sheremeti (University of Prishtina)
Chapter I: Crimes Committed During the War in Kosovo

- Peace Research . . .
Chandler Williams Institute Oslo (PRIO) Even the books: destruction of Kosovar libraries

Drenica’s Unhealed Wounds: The Elusive Quest

Jakob Weizman Charles University o e i i [ALA S el

Challenges in Demonstrating the Intent to Expel
e the Albanian Population from Kosovo through

Christian Costamagna New Europe College Yugoslav and Serbian State Documents (1998-
1999)

Mathias Holvoet Uiversity af Arsierdan An Ilan|ry into the Nature of the Crimes Committed
During the War in Kosovo

Rudiné Jakup Entaltin Gy Uprsrsy Bodies that don’t matter: a feminist analysis of

conflict-related sexual violence in Kosovo
Chapter ll: Documenting and Investigating Crimes Committed During the War in Kosovo

. . . . Documenting War Crimes and Crimes Against
Anna Di Lellio New York University Humanity: A Gender-Attentive Strategy for Kosovo
Diego Nunez

Stephanie Schwander-Sievers

Melianie Klinker

Bournemouth University Mass Grave Protection, Investigation and
Engagement

Comprehensive approaches to war crimes
documentation: Building the foundations for
sustainable peace in Kosovo

Chapter lll: Addressing Crimes Committed During the War in Kosovo

Nevenka Tromp University of Amsterdam The Kosovo War as Narrated in the Court Archives
Does the realm of the international criminal

Atdhe Hetemi University of Prishtina
Rona Karahoda Charles University

Besmir Fidahic Maastricht University tribunals think the term Siptar is ethnophaulism?

Gézim Visoka Entaltin Gy Uprsrsy Kosovo Spe.C|aI'|st Chambers and the Lawfare on
Self-Determination Movements

Haki Demolli University of Prishtina (Non)Punishment of Serbian War Criminals in

Kosovo
Closing: Aidan Hehir (University of Westminster)

4.5 Ekspozitat ndérkombétare dhe promovimi kulturor

IKKL gjithashtu ka siguruar bashképunime pér ekspozimin e fotografive dhe videove né qytete té
médha ndérkombétare si New York, Barcelona, Krakov, Paris, dhe Vancouver. Kéto ekspozita
kané pér géllim té rrisin ndérgjegjésimin pér krimet e luftés né Kosové né nivel global. IKKL
gjithashtu ka ofruar ndihmén e kérkuar pér projektin e Reporters House né Kosové. Pér mé tepér,
jané siguruar hapésira né Srebrenica Memorial Center pér té ekspozuar disa nga materialet tona
né té ardhmen.



5 Raporti financiar

5.1 Pérmbledhje té zhvillimeve kryesore pér buxhetin

IKKL disponon njé buxhet té pavarur, i cilimenaxhohet né pérputhje me ligjin pérkatés. Megjithaté,
administrimi dhe mbikéqyrja e buxhetit té IKKL-sé béhet nga ZKM, ndérsa buxheti final miratohet
nga Kuvendi i Kosovés, pas shqyrtimit nga Komisioni pér Buxhet dhe Financa. Gjaté kétij procesi,
buxheti éshté harmonizuar me Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve, sipas direktivave té
Ministrisé sé Financave. Pér vitin fiskal 2024, buxheti fillestar i IKKL-s€, sipas Ligjit pér Buxhetin,
ishte 325,953.30 € (figura 10). Kjo vleré u miratua si buxhet final, i cili u shpérnda né kategorité:
paga dhe méditje (205,953.30 €), mallra dhe shérbime (115,000.00 €) dhe shérbime komunale
(5,000 €). Deri mé tani, IKKL ka shpenzuar 93.84% té buxhetit né kategoriné mallra dhe shérbime
(107,915.14 €), dhe 99.71% té buxhetit né kategoriné shérbime komunale (4,985.65 €). Ndérsa,
pér shkak té faktit se njé periudhé té gjaté kohore, né listé t&€ pagave gé jané paguar nga ky
buxhet ka gené vetém Drejtori Ekzekutiv, atéheré tek kategoria paga dhe méditje jané shpenzuar
vetém 49.46% e buxhetit (duke pérfshiré llogaritjien e pagave deri né fund té vitit 2024).

Buxheti fillestar Buxheti i shpenzuar
pér vitin fiskal 2024 pér vitin fiskal 2024

[ Paga dhe méditje - 205,953.30 € [ Paga dhe méditje - 101,855.86 € (49.46%)

Hl Mallra dhe shérbime - 115,000.00 € El Malira dhe shérbime - 107,915.14 € (93.84%)

I Shérbime komunale - 5,000.00 € I Shérbime komunale - 4,985.65 € (99.71.%)
Total = 325,953.30 Total = 214,756.65 (65.89 %)

Figura 10. Buxheti fillestar dhe i shpenzuar i IKKL-sé

Jané shqyrtuar té gjitha aktivitetet e planifikuara dhe duke marré parasysh nevojat e IKKL-sé pér
té realizuar misionin e tij, sipas Ligjit Nr. 08-L-177 dhe Rregullores Nr. 04-2024, buxheti i kérkuar
pér vitin 2025 éshté 3,522,529 €. Ky buxhet éshté thelbésor pér té siguruar burimet e nevojshme
gé IKKL té pérmbushé detyrat e tij ligjore dhe té funksionojé né ményré efektive dhe té
géndrueshme.




6 Sfidat operative

6.1 Mungesa e burimeve njerézore

IKKL éshté pérballur me sfida té konsiderueshme pér shkak t€ mungesés sé burimeve njerézore
dhe procedurave burokratike. Pér njé periudhé pesé (5) mujore (néntor 2023 — mars 2024),
Drejtori Ekzekutiv menaxhoi Institutin i vetém, duke pérballuar njé ngarkesé té larté pune. Né
mars 2024, UNDP ofroi mbéshtetje t€ pérkohshme me njé ekspert t&€ burimeve njerézore, ndérsa
bashképunimi me Ministriné e Punéve té Jashtme dhe Diasporés siguroi tre eksperté té
angazhuar deri né gusht té 2024-tés. Megjithaté, vetém né prill - gershor 2024, u bé i mundur
transferimi i tre zyrtaréve nga institucione té tjera, té cilét u rekrutuan pér té ndihmuar me
operacionet e pérditshme té IKKL-sé.

6.2 Veéshtirési né rekrutimin e stafit

Njé tjetér sfidé madhore ka qené sigurimi i stafit t&€ kualifikuar, vecanérisht pér pozitat e nivelit té
mesém, pér shkak té pagave té uléta gqé kané penguar aplikimet. Megijithaté, IKKL ka béré
pérparime té€ dukshme, duke synuar gé deri né fund té vitit t& plotésojé 100% té objektivave té
rekrutimit. Pér té rritur diversitetin dhe pérfshirjen, IKKL ka rekrutuar me marrédhénie té caktuar
pune dy zyrtaré té prekur drejtpérdrejt nga lufta, njéri prej té ciléve né ményre individuale ka
kontribuar né grumbullimin e shumé materialeve, si dhe njé zyrtare gé ka gené viktimé e dhunés
seksuale dhe ka kontribuar né ngritien e vetédijes sé shoqgérisé pér domosdoshmériné e
mbéshtetjes sé té mbijetuarve té dhunés seksuale.

6.3 Ndértimi i besimit publik

Krijimi i besimit ndérmjet gytetaréve dhe institucionit ka gené njé sfidé tjetér e réndésishme.
Proceset e drejtésisé tranzicionale dhe dokumentimi i krimeve té luftés kérkojné pérfshirje té gjeré
dhe angazhim té qytetaréve. Pér kété qéllim, IKKL ka pérfshiré né aktivitetet e tij individé qé kané
pérjetuar dhuné dhe vuajtje gjaté Iuftés, pérfshiré viktima té dhunés seksuale dhe ish-ushtaré té
UCK-sé, té cilét kané kontribuar duke mbledhur déshmi dhe dokumente. Kjo qasje ka pér géllim
jo vetém té rrisé pérfshirjen e qytetaréve, por edhe té forcojé lidhjen dhe besimin mes tyre dhe
Institutit.

6.4 Pengesat burokratike dhe logjistike

IKKL éshté pérballur gjithashtu me pengesa burokratike dhe interesa té ndryshme politike qé
kané ndikuar né ngadalésimin e punés. Proceset administrative t€ ndérlikuara dhe kérkesat pér
dokumentacion té panevojshém kané shtyré realizimin e projekteve kyce, pérfshiré vonesat pér
sistemin né zyre, sigurimin e automjeteve pér operacione né terren, pajisjeve té punés, etj.
Automjetet dhe pajisjet e tjera té punés jané thelbésore pér mbledhjen e materialeve dhe
transportimin e stafit. Megjithése, vonesat e késaj natyre kané véshtirésuar dukshém efikasitetin,
IKKL ka gené e pérkushtuar pér t& pérmbushur misionin e tij, duke e paré kété si njé detyré
humane dhe kolektive gé e bashkon ekipin dhe institucionin.




7 Prioritetet strategjike pér 2025

7.1 Implementimi i projektit té digjitalizimit

Njé nga prioritetet kryesore pér 2025 éshté zbatimi i projektit té digjitalizimit. Ky projekt synon té
krijojé njé arkivé digjitale té sigurt pér té ruajtur dhe mbrojtur té gjitha déshmité dhe dokumentet
e mbledhura, duke siguruar gasje pér studiuesit, t&¢ mbijetuarit dhe publikun ndérkombétar.
Digijitalizimi i materialeve té IKKL-s€&, gjithashtu mundéson hartézimin e krimeve té kryera si dhe
gjenerimin e informatave né kohe reale, gé jané shumé té réndésishme sidomos pér nevoja té
hulumtimeve. Digjitalizimi do t& ndihmojé dukshém né ngritien e vetédijes shogérore sa i pérket
domosdoshmeérisé gé historia e krimeve té luftés t& mos harrohet dhe té€ mbetet e gasshme pér
analiza té métejshme.

7.2 Intensifikimi i mbledhjes dhe verifikimit té materialeve

IKKL do té vazhdojé té intensifikojé pérpjekjet pér mbledhjen dhe verifikimin e materialeve té reja.
Pér mé tepér synojmé gé té rrisim edhe sasiné e materialeve té mbledhura nga shtetet fqinjé,
(Shqipéri, Magedoni e Veriut, Mal i Zi, etj.) Ky proces éshté thelbésor pér té¢ dégjuar dhe
dokumentuar historité e viktimave dhe pér té siguruar gé krimet t€ mos fshihen nga harresa. Cdo
déshmi e verifikuar pérfagéson njé hap drejt drejtésisé dhe garanton gé vuajtjet e sé kaluarés té
mos mbeten pa u dokumentuar dhe adresuar.

7.3 Rritja e ndérgjegjésimit publik

IKKL synon té zgjerojé ndérgjegjésimin publik pérmes publikimeve shkencore, analizave
statistikore, videove dhe podcast-eve. Kéto fushata té ndérgjegjésimit nuk kané vetém qgéllim
informimi, por edhe nxitje pér reflektim dhe veprim dhe pér té mbaijtur gjallé kujtesén e luftés né
Kosové. Né kuadér té kétyre pérpjekjeve, pérveg aktiviteteve té rregullta gé do té implementojmé
gjaté téré vitit, me 17 shkurt 2025, éshté planifikuar edhe konferenca shkencore e IKKL-sé né
Prishtiné, si dhe pjesémarrja né EXPO Osaka 2025, e cila do t& shérbejé si njé platformé e
réndésishme ndérkombétare pér té prezantuar dhe rritur ndérgjegjésimin mbi té vértetat historike
té Kosovés.

7.4 Funksionalizimi i ploté

Funksionalizimi i ploté i IKKL-sé& éshté njé tjetér prioritet i réndésishém. Ky proces pérfshin
pérmirésimin e kapaciteteve, optimizimin e proceseve té brendshme dhe forcimin e
bashképunimit me partnerét nacionalé dhe ndérkombétaré. Vetém pérmes kétij funksionimi té
ploté, IKKL do té mund té pérmbushé plotésisht misionin e tij pér dokumentimin e krimeve té luftés
dhe drejtésiné pér viktimat.




8 Kérkesat kryesore pér vitin 2025

8.1 Miratimi i buxhetit pér 2025

Pér realizimin e kétyre objektivave, IKKL kérkon miratimin e buxhetit pér vitin 2025, ku pérfshihen
fondet pér projektet kapitale, respektivisht blerjen e softueréve té specializuar pér digjitalizim,
veturat pér nevojat e IKKL-sé si dhe rekrutimin e stafit t&€ nevojshém pér funksionalizim té ploté
té IKKL-sé. Ky buxhet éshté vendimtar pér té€ mbéshtetur punén e IKKL-sé dhe pér té siguruar qé
historia e dhimbshme e Kosovés té dokumentohet.

8.2 Lirimi i hapésirave dhe krijimi i depove arkivore

Lirimi i hapésirave té nevojshme pér stafin dhe krijimi i njé depoje té€ dedikuar pér arkivimin e
materialeve éshté thelbésor pér pérmbushjen e misionit té Institutit. Aktualisht, hapésirat jané
shumé té kufizuara dhe deri diku té€ papérshtatshme, duke penguar funksionimin efikas. Kalimi
né hapésirat e reja té Agjencisé Kadastrale té Kosovés do té rris€é ndjeshém efikasitetin
operacional té IKKL-sé.

8.3 Vazhdimi i mbéshtetjes nga Zyra e Kryeministrit dhe Ministrité pérkatése

Mbéshtetja nga Zyra e Kryeministrit dhe ministrité pérkatése mbetet vendimtare pér suksesin e
vazhdueshém té Institutit. Ky partneritet i ngushté garanton qé IKKL té vazhdojé té kontribuojé né
ndértimin e njé té ardhmeje mé té drejté dhe té informuar pér Kosovén. Pa kété mbéshtetje, njé
pjesé e réndésishme e misionit té IKKL-sé do té jeté e rrezikuar.
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